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Vid Ratajc, Barbara Rozman Bider, Jure Sadar, Gasper Skalar, Mima Suhadolc, Petra Vertelj Nared,
UrSa Vrhunc in BoStjan Vuga

Povzetek misli zbora: UO ZAPS



ARHITEKTI O »DESIGN AND BUILD«

POVZETEK

Na Sestem Zboru ZAPS smo uvodoma poslusali predstavitve treh arhitektov z izkuSnjami z
gradnjo po sistemu Design & Build (D&B) v Sloveniji in v tujini. D&B je skupna oznaka za zelo
razli¢ne nacine projektiranja in gradnje objektov. IzkuSnje se, glede na posamezno vrsto D&B,

zelo razlikujejo.

Deklarirane prednosti, ki naj bi jih prinesel D&B — boljSi nadzor nad kon¢no ceno, hitrejsi
zaCetek gradnje, veclja integracija projektanta v postopek gradnje in manjsi ¢asovni pritisk za
izdelavo PZI - so razlicno uspesno izrazene v konkretnih postopkih. Pogosto se izkaze, da ne
odtehtajo prednosti klasicnega modela gradnje, kjer se izvedba gradnje naro¢a na osnovi
popisa GOI pripravljenega v okviru projekta za izvajanje gradnje. Zato je nujno, da se
potencialnih prednosti in nevarnosti D&B za javno naroCanje gradenj in za udelezene
projektante, jasno zavedamo.

Izvajalec pri D&B vse spremembe v narocilu, ki nastajajo zaradi odsotnosti pretehtanega
razmisleka pred narocilom, obracuna kot dodatna dela. Vsa dela, ki niso predhodno jasno
definirana, pa se posledi¢no izvajajo v najnizji mozni kvaliteti, ki Se zadosti predpisom.
Zamude pri pripravi nacrtov, ki se za razliko od klasi¢nega modela gradnje izdelujejo med
gradnjo, lahko povzrocijo zamudo pri izvajanju gradnje, s tem pa velike stroske, ki lahko
padejo na projektanta. Izvajalec pogosto prepreci komunikacijo med projektantom in

naro¢nikom in s tem pomemben pretok informacij.

Cim bolj je projekt pred podpisom pogodbe o izvedbi doreCen, tem manjSe so nevarnosti, ki jih
prinada D&B. Predstavljene so bile izkudnje s postopki, v katerih so bile pogodbe za izvedbo
podpisane v razli¢nih fazah razvoja projekta. Od situacij, ko se pogodba podpiSe samo na
osnovi projektne naloge, do situacij, ko je pogodba podpisana na osnovi idejnega projekta
(IDP), do izvedbe, kjer je izvajalec izbran na podlagi pogodbe za gradbeni inzeniring in imajo
projektanti pogodbo z naro¢nikom za vse faze projektiranja. Kakovostne projektne naloge so
lahko dobra osnova za uspesno izvedene projekte.

Udelezenci so izpostavili nujnost definiranja relacij med akterji, ki vstopajo v postopek D&B. V
razpravi so bili ve¢krat izpostavljeni problemi pomanjkanja ustreznega vklju¢evanja profila
projektnih managerjev. Projektni manager bi moral biti na strani naro¢nika, del njegovega tima,
saj je njegova vloga spremljanje in vodenje vseh deleznikov pri projektu. Gre za klju¢no vliogo
v procesih D&B.

Med predlogi za izboljSanje stanja je bila podana ustanovitev drzavnega podjetja, ki bi nudilo
pomoc¢ manjsim naro¢nikom pri projektnem vodenju. V razpravi je bilo izpostavljeno, da javno-
zasebno partnerstvo ni vedno najboljSa izbira, Se posebej, ¢e proracunska sredstva ne
omogocajo njegove izvedbe. Pomembno je, da naro¢nik realno oceni investicije in roke
izvedbe gradnje.

TeZava se pogosto pojavi tudi na strani projektantov, ki so veckrat poslovno naivniin
postavljeni v nekorektno podrejen polozaj. Poslovne posledice za projektante so, predvsem
zaradi merljivih stroskov, ki jih povzro€ajo zamude pri pripravi PZI dokumentacije, lahko
izredno velike. .



ARHITEKTI O »DESIGN AND BUILD«

RAZPRAVA - IZBOR MISLI

V razpravi smo udelezene pozvali, da naj svoje misli oblikujejo glede na tri izpostavljene
vidike: kaksni so problemi (oznaceni z rdeco), katere so mozne reSitve (oznaceni z zeleno) in
kaksna je vloga ZAPS pri tem (oznaCeno z modro). Nekaj od izreCenih misli, kako udelezenci
vidijo vlogo Design & Build v sistemu naroCanja gradenj ter viogo ZAPS pri tem:
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ARHITEKTI O »DESIGN AND BUILD«

KAKO NAPREJ

N

V razpravi je bilo o¢itno, da D&B odpira Stevilne polemi¢ne vidike, ki jih ni mozno enostavno
naslavljati brez temeljite analize stanja in izku8enj. D&B je trenutno v naSem prostoru skupna
sploSna oznaka za mnogo zelo razlicnih praks naroCanja in gradnje objektov. Tako je prva
naloga, ki jo moramo opraviti ob obravnavi te problematike, priprava natan¢nih opredelitev, kaj
posamezna metoda pomeni in kak8ne so njene prednosti in slabosti.

Ker gre za procese, ki potencialno zelo pomembno vplivajo na prakse gradnje in predvsem
vlogo projektantov v teh procesih v prihodnje, bo ZAPS pripravil SirSo analizo obstojeCega
stanja in izku$enj, ki jih imamo z dosedanjim izvajanjem D&B. Na podoben nacin, kot smo pred
leti pripravili statisti¢no analizo natecajne prakse v Sloveniji, bomo zaceli z zbiranjem
podatkov o trenutni praksi, ki bi jo lahko oznacili z D&B in pridobili izkuSnje sodelujocih v teh
procesih.

Na osnovi zbranih podatkov bo v naslednjem letu pripravili nov Zbor ZAPS, na katerem bi
opredelili nadaljnje skupne korake. V vmesnem Casu pa bo ZAPS odprt za skupno naslavljanje
problematike z drugimi delezniki, s katerimi se tudi na podlagi izvedenega dogodka
dogovarjamo za koordinacijo aktivnosti.



