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Ravnovesje med spoloma, raznolikost
in vkljucenost v arhitekturi

Evropski arhitekti smo poklicno zavezani k spodbujanju enakosti med
spoloma in raznolikosti; le tako bomo ustvarili vklju¢ujo¢a delovna mesta
1 za prihodnje generacije. Tale priro¢nik je orodje, posebej zasnovan za
arhitekturno stroko (in skupajz njo); zavzema se za enakost in raznolikost
med spoloma pa tudi za pravi¢nost in vkljuCenost na delovnem mestu.
Ponuja predloge in usmeritve, kako u¢inkovito spodbuditi spremembe
v smeri preobrazbe arhitekturnih praks in podjetij v bolj vkljuc¢ujoc¢a
in odgovornejsa.

Ruth Schagemann, predsednica
Sveta arhitektov Evrope (ACE)

Logotip je za oblikovalca to, kar je za arhitekta stol:
simbol Sirse zgodbe (! a é "

Tibor Kalman

Slika 1: Usedite se @ U
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I1zobrazujte se

Prepoznajte svoje
predsodke
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PosluSajte, ponudite
podporo in spregovorite
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Postavite se za
svoja staliSca
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Bodite vodja
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Zavzemajte se za
sistemske spremembe
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Spremljajte svoj napredek

Devet nac¢inov delovanja 09

za doseganje rezultatov Komunicirajte iskreno
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Izobrazujte
se

@1

Izobrazujte se o izkusnjah in tezavah ljudi iz marginaliziranih skupin. Potrudite
se, da boste razumeli poglede ljudi, ki prihajajo iz drugacnih okolij ali drugih
skupin, npr. kar zadeva starost, etnicno pripadnost, spolno usmerjenost,
telesno oviranost, verska ali politicna prepricanja ali socialno-ekonomski
polozaj. Raziskujte, kaksne prednosti lahko prinesejo razliéni pogledi.

Slika 2: Na racun drugih
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Actions Delovanje

Slika 3: Razclenitev

situacije
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Prepoznajte
svoje predsodke

0e >

Prepoznajte morebitne lastne pristranskosti in predsodke, da jih boste
lazje blazili. Ozavescajte se in razvijajte spostljivo komunikacijo, ki
omogoca natan¢no zaznavanje predsodkov ter razpravljanje o njih s
sodelavci. Tako je na predsodke mogoce opozarjati brez konfliktov.
Premislite o svojih predpostavkah, prilagodite svoje vedenje in se
naucdite bolje sodelovati z drugimi ter se z njimi povezovati.
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Poslusajte,
ponudite
podporo in
spregovorite
|
< 03

Postanite aktiven poslusalec, bodite pozorni na razlike v sposobnosti
komuniciranja pri razliénih ljudeh ter razmislite, kako bi razlike presegliin
tako dosegli jasno in udobno komunikacijo med vsemi. Podprite glasove
kolegov, ki so v razpravah morda spregledani, dajte jim priloznost, da
spregovorijo, ter priznajte vrednost njihovih prispevkov. Izrazite svoje
mnenje. Uporabite svoj morebitni vpliv za to, da se zavzamete za tiste iz
zapostavljenih skupin - pa tudi zase. Kadar se pojavi priloznost, pomagajte
v ospredje drugim, podpirajte povezovanje, povisice in napredovanja.

e

Slika 4: Na piedestalu
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Actions Delovanje

5 ——r——r

Slika 5: Obracanje k drugemu

Vadite
vkljucevanje

Q4

Bodite pozorni na kulturne in druge razlike v svoji delovni skupini

in med tistimi, s katerimi sodelujete. Ustvarjajte varne in prijazne
prostore za ljudi iz razlicnih okolij in skupin. Zavedajte se, da se lahko
psihiéna negotovost pojavi v vsaki skupini, ne glede na njeno velikost.
Bodite pozorni na morebiten izkljucujo¢ nacin izrazanja oz. jezik, ki se
osredotoca na spol. Uporabljajte Zzelena imena in zaimke, upostevajte

potrebe posameznikov z oviranostjo ali posebnimi potrebami,
izogibajte se vnaprej$njim domnevam in premagujte stereotipe.

17



Postavite se za
svoja stalisca

Podprite kolege, za katere imate obcutek, da so obravnavani
nepravi¢no, da so tarca seksizma ali drugega izklju¢ujocega in
diskriminatornega vedenja. Opozarjajte na situacije, ki spravljajo
ljudi v nelagodje ali nevarnost. Zavedajte se: ¢e ne spregovorite,
ste soudelezZeni; opazujte, spregovorite, ukrepajte.

Slika 6: Temeljna podpora
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Actions Delovanje

Slika 7: Prava smer

Bodite
vodja

@6

Vodenje ne pomeni, da imate moé¢ nad drugimi; vodenje je vplivanje,
navdihovanje, spodbujanje in motiviranje lastne skupine in drugih
posameznikov. Dobri vodje poslusajo, vodijo z zgledom, spodbujajo
odprto komunikacijo, se pogovarjajo o poklicnem razvoju, podpirajo
nove ideje, postavljajo primerne izzive, vplivajo ter z usmerjanjem in
motiviranjem vodijo skupino ali posameznika do cilja in rezultatov.

Dobri vodje ustvarjajo okolje, kjer se ljudje pocutijo udobno in se
lahko izrazajo in opozarjajo na pomembna vprasanja brez strahu
pred obsojanjem ali povraéilnimi ukrepi. Zagotavljajo ¢as in
priloznosti za pobude, povezane z raznolikostjo in vklju¢evanjem.

21



Zavzemajte se
za sistemske
spremembe

< @7

Zavedajte se (zlasti neformalnih) struktur v vasi panogi in podjetju.
Preudite prednosti in slabosti ter si prizadevajte za spremembo
nevkljucujocih praks. Preverite nac¢ine dela v luéi morebitnih
pristranskosti in predsodkov. Razvijajte pristop, ki vodi do
trajnostnih in vkljuéujoéih nac¢inov dela.

Slika 8: Razgledna tocka

onoy
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Actions Delovanje
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Spremljajte
svoj napredek

S S 1

08 >

Enakomerno razporejajte naloge. Preucite, v cem je vase podjetje
dobro, kje so vase prednosti, kaj bi bilo treba prilagoditi, kaj uvesti in
kaj opustiti. Kjer je le mogoce, izpostavite glavne znacilnosti podjetja

po kriterijih, kot so spol, spolna identiteta, spolna usmerjenost, starost,
etni¢na pripadnost, oviranosti, jezik, izobrazbena raven in socialno-
ekonomsko ozadje. Poleg orisa druzbene identitete z vseh zgoraj
Slika 9: Povezanost prostora navedenih podrocij delite z drugimi tudi svoje zivljenjske izkusnje.



Komunicirajte
iskreno

Spodbujajte raznolikost. Prizadevajte si za ugled
podjetja. Razmislite o objavi izjave, ki bo odrazala
zavezanost podjetja k raznolikosti in vklju¢evanju.

Slika 10: Izpustite
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Priro¢niku A/B/C na pot

Obstajajo dobronamerne politi¢ne usmeritve in izjave
o poslanstvu, resolucije in pisma o nameri. In potem je tu
vsakdanje zivljenje ...

Kako lahko ugotovim, kako uspesno v nasem podjetju
upostevamo in izvajamo nacela enakosti in raznolikosti?

Kaj naj storim v podporo slabse placanim Zzenskam
v nasem podjetju?

Kaj lahko storim, ¢e ugotovim, da moski prejemajo veé
ugodnosti in viSje nagrade kot njihove sodelavke?

Kaj lahko storim, da bo moja fakulteta bolj raznolika
in konkurenéna?

Veliki premiki se zgodijo zaradi majhnih stvari. Zdaj, ko
imate v rokah ta vodnik za uravnoteZeno zastopanost spolov,
raznolikost in vkljuCenost v arhitekturi, lahko takoj za¢nete.

V njem so navedeni najpomembnejsi ukrepi za vase podjetje, ne
glede na njegovo velikost. Vodnik vam bo pokazal tudi, da se
ukrepanje na tem podrocju resni¢no izplaca.

Ce sami niste aktivist_ka, boste ideje dobili od tistih, ki so
se k ukrepom za uravnotezeno zastopanost spolov, raznolikost
in vkljuCevanje Ze zavezali. Preberite intervjuje in si oglejte,
koliko lahko spremeni Ze sama kultura biroja.

Kot predsednica delovne skupine Zenske v arhitekturi
(Women in Architecture, ACE) se zahvaljujem vsem, ki so z
glasovanjem na generalni skup$¢ini ACE prispevali k nastanku
priro¢nika in omogocili delovanje nase delovne skupine, pa tudi
organizacijam ¢lanicam ACE in programu Ustvarjalna Evropa,
ki deluje v okviru Evropske komisije.

31
Kljunega pomena je, da pricujoci priro¢nik razumete v SirSem
kontekstu. Enakost spolov je eden od sedemnajstih ciljev
trajnostnega razvoja ZN (Zdruzenih narodov), in ta vodnik bo
sedanjim in prihodnjim generacijam arhitektov pomagal pri
delovanju in uresnicevanju teh ciljev.

Ursula Faix
Predsednica skupine Zenske v arhitekturi, ACE
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Povecana rast
in razvoj

Naravnanost
k rasti

01

Raznolike delovne skupine so bolj naravnane k rasti,
ucinkovitosti in ustvarjalnosti, ne glede na to, ali gre za
majhno, srednje ali veliko podjetje ali javno ustanovo. K
izboljsanju kulture lahko prispeva vsak posameznik, ki je
s svojim vedenjem in delovanjem vzor in navdih drugim.

Znotraj delovne skupine ustvarjajte obcutek varnosti,
zavedajte se pomena dobrega pocutja, bodite dostopni,
izogibajte se pretiranemu nadzoru in mikrovodenju

ter zaposlenim omogocaijte rast in uéenje; spodbujajte
raznolikost razmisljanja, poslusajte in bodite odprti

za vsa mnenja in predloge; spodbujajte sodelovanje,
vedno zagotavljajte konstruktivne povratne informacije,
bodite spostljivi, enakopravno podpirajte vse, izrazajte
se jasno, ne izkazujte privilegiranja, pristranskosti ali
nasilja, vse obravnavajte posteno in pravi¢no ter znotraj
delovne skupine oz. podjetja spodbujajte raznolikost.

MocénejSa miselna naravnanost k rasti in razvoju ni zgolj
odgovornost vodstva. Prispeva lahko vsak posameznik.

0e

Ustvarjanje in vkljucevanje potenciala zaposlenih, ne
glede na spol, razsiri ciljno skupino. Zaposleni iz razlicnih
okolij in z razliénimi zivljenjskimi izkusnjami prinasajo
vecjo raznolikost znanj, idej, izkusenj in pogledov, kar
delovne skupine, ki negujejo inovativnost, ustvarjalnost

ter sposobnost odlocanja in resevanja problemoy, le krepi.

Raziskave kazejo, da bolj raznolike delovne skupine
delujejo uspesneje; zavzetost, sodelovanje in obcéutek
pripadnosti posameznikov so pri njih veéji, kar se odraza
tudi v boljSem poslovnem in finanénem uspehu.

Mqoiqo( syjausg



Dodana vrednost

Benefits Dobrobit

za narocCnike

03

Enakomernjesa zastopanost moskih in Zensk v skupini prispeva
k bolj raznolikemu razmisljanju in kulturi, spodbuja sodelovanje
in s tem povecuje interakcijo z naroc¢niki; prav tako izboljsuje
rezultate ter razsirja podrocje raziskovanja in opazovanja. Manj
Casa se izgublja za nesporazume in slepe ulice, zato ga je ve¢
na voljo za preizkusanje ustreznih resitev. Oblikovalske resitve
so bolj skladne s (povedanimi in neizreé¢enimi) cilji projektne
naloge ter tako ucinkoviteje pripravljene in prepricljivejse.

Financni uspeh
in stabilnost

Q4

Za oblikovanje bolj vklju¢ujocih in enakopravnih delovnih
mest je kljuénega pomena ukvarjanje z enakostjo med
spoloma ter razumevanje vzrokov za morebitne neenakosti
znotraj podjetja. IzboljSanje ravnotezja med spoloma
neposredno pozitivno vpliva na financni uspeh podjetja.

Statisticni podatki jasno osvetljujejo konkurenc¢no prednost,
ki jo prinasa enakopravnost; finan¢ni donosi podjetij, kjer
dosegajo in podpirajo enakopravno zastopanost spolov,

so pogosto visji od nacionalnih povpredéij. In glede na

to, da je financna stabilnost klju¢ni kazalnik potencialno
dolgoroénega uspeha podjetja, je jasno, da enakopravna
zastopanost in pomen Zensk v arhitekturi (na vseh

ravneh, vkljuéno z vodilnimi polozaji) vodita k ve¢jemu
dobicku, vecji inovativnosti, uspesnejSemu resevanju
problemov, vecji produktivnosti in trajnejSemu uspehu.

Raziskave kazejo, da organizacije, ki cenijo in spodbujajo
raznolikost in enakomerno zastopanost spoloy, lazje
pritegnejo Sirsi nabor talentov in zadrzijo uspesne
posameznike ter posledi¢no izboljSajo uspesnost poslovanja
- boljSe je ravnovesje med spoloma, boljsi so rezultati.
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Privabljanje,

ohranjanje in
napredovanje
talentiranega

kadra

Preprostejse
resevanje tezav
in inovativnost

@5

Arhitektura ima kot poklic dolgoletno tradicijo dolgih
delovnikov, velikih pritiskov, zahtevnih delovnih

obremenitev, nizkih in neenakomernih plagcil ter velikega
pomanjkanja raznolikosti, zlasti na vodilnih polozajih.
Raziskave kazejo, da se zenske v arhitekturi pogosto soocajo s
Stevilnimi ovirami in izzivi, vkljuéno z diskriminacijo, seksizmom,
nadlegovanjem, ustrahovanjem, pomanjkanjem prilagodljivosti
in priznanj, neenakimi placili, slabsimi priloZznostmi za poklicno
napredovanije itd., kar vse jih potencialno ovira pri doseganju
vodilnih polozajev ali poklicnem samouresnic¢evanju. To pa nato
vodi do visoke stopnje fluktuacije oz. zapuscanja delovnih mest.

Podjetja z ve¢ Zenskami na vodilnih polozajih oz. z vecjo
raznolikostjo pri zastopanosti spolov so precej uspesnejsa od
tistih, kjer zensk ni. Zenske z napredovanjem (na polozajih) Sirijo
poglede in perspektive ter povecujejo strukturno in kulturno
raznolikost ekipe in podjetja. To pa vodi k uspesnejsim resitvam.

Za napredek pri doseganju enakosti med spoloma morajo
podjetja narediti nekaj korakov: spodbujati mentorstvo,
zenskam zagotavljati priloznosti za razvoj in rast, jim
dodeliti veé vodilnih vlog in jim ponuditi podporo, da
bodo lahko napredovale na najvisje polozaje.”/?/*

le

Ustvarjanje bolj raznolike, pravi¢nej$e in bolj vklju¢ujoce
poslovne kulture (ter delovne sile) vodi k boljsim
poslovnim rezultatom, v ustvarjalnejSe razmisljanje in
bolj dinamicne resitve, kar posledi¢no prispeva k vecji
uspesnosti in dobickonosnosti podjetja. Raznolikost
ustvarja okolje, v katerem se spodbujajo, cenijo, slisijo

in spostujejo razliéni pogledi in mnenja. Razprave

so bolj utemeljene, resevanje problemov je hitrejSe.
Rezultat je delovno okolje, v katerem vznikajo ideje,
delovanje je tu bolj zavzeto, sodelovanje je boljse.

Raziskave kazejo, da podjetja z raznoliko strukturo in
kulturo vkljuéevanja dosegajo veliko boljSe poslovne
rezultate kot tista s homogenimi skupinami . To
potrjujejo tudi statisti¢ni podatki: raznolikost poveca
usmerjenost k inovacijam za 70 % in uspesnost za 12 %
ter za Sestkrat poveca naso sposobnost zagotavljanja
zanesljivih in prilagodljivih resitev, s katerimi lahko
ustrezno predvidimo spremembe in se nanje odzovemo.

Globalna studija druzbe McKinsey & Company iz leta
2019 je pokazala, da imajo etni¢no raznolika podjetja
za 36 %, spolno raznolika pa za 25 % vecjo verjetnost za
financ¢ne donose nad nacionalnim povprec¢jem panoge.*

39
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40 Boljse zdravje

Vecja odpornost
stroke

Benefits Dobrobit

in pocutje na
delovnem mestu

@7

Skrb za dobro pocutje zaposlenih je kljuéna za ustvarjanje
pozitivnega, ustvarjalnega in zdravega delovnega okolja.
Vsakomur mora biti omogocéeno delovanje v vkljucujocem

okolju, v katerem se lahko v celoti izrazi. Integracija ukrepov
zagotavlja raznoliko in vkljucujoce okolje, ki spodbuja ob¢utek
psiholoske varnosti ter obcéutek, da so zaposleni - ne glede na
spol - cenjeni, in ne nadlegovani, ustrahovani ali diskriminirani.

Obcutek varnosti izboljSuje tako telesno kot dusevno pocutje

zaposlenih ter ustvarja okolje, v katerem posamezniki

uspevajo in lazje obvladujejo zahtevne delovne obremenitve,

roke in vse druge izzive, ki so znacilni za poklic arhitekta.
Ustvarjanje zdravega, vkljuc¢ujocega in varnega delovnega

okolja spodbuja obcutek pripadnosti, zmanjsuje stereotipe,
krepi odpornost in podpira splosno dobro pocutje zaposlenih.

08

Enakost, raznolikost in vklju¢enost krepijo odpornost. Ta
pa posameznikom, skupinam in sami stroki pomaga, da ob
spremembabh ne le ostajamo motivirani ampak postajamo
vse mocnejsi, da izboljSujemo skupinsko dinamiko in se
odgovorno prilagajamo novim na¢inom dela, zlasti kadar
se soo¢amo z izzivi in zahtevnimi okolis¢inami. Odporni
vodje in skupine lahko bolje precenijo situacije, prepoznajo
nacine ukrepanja, sodelujejo in iS¢ejo resitve, kar

podjetju zagotavlja uspesen odziv tudi na nepricakovane
spremembe (ali priloznosti) ter iz njih izide Se mocnejse.

Bolj ko arhitekturna stroka poslusa Zelje tako svojih

¢lanov kot naroc¢nikov ter jih razume, bolje se bo lahko
odzivala na neposredne ali daljnosezne nevarnosti, ki
pretijo (ne)grajenemu okolju. Na ta nacin arhitekturna
stroka podpira skupnost, ki ji sluzi. Posledi¢no je tudi

bolj verjetno, da bo v (bliznji oz. predvidljivi) prihodnosti
ohranila svoje poslanstvo. Odpornost se ve¢a sorazmerno s
sposobnostjo stroke, da v svojih vrstah aktivno uresnicuje
temeljna nacela enakosti, raznolikosti in vkljuéenosti.

41
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Ucinki podnebnih sprememb niso nevtralni, ne delujejo
enako na oba spola: na vseh socialno-ekonomskih
ravneh in po vsem svetu so bolj prizadete zenske

in dekleta. To Se povecuje obstojece neenakosti, s
katerimi se srecujejo, in ogroza njihovo eksistenco.

Enakost, raznolikost in vklju¢enost povecujejo zmoznost
arhitekturne stroke, da se uspesno spopada z druzbenimi
in okoljskimi vprasaniji, ki jih prinasajo podnebne
spremembe, ter usmerja svojo mo¢ v omiljevanje njihovih
vplivov na marginalizirane skupine, zlasti Zenske in
otroke. Prav tako spodbujajo demokracijo, saj krepijo
naso skupno sposobnost za reSevanje eksistencialnih
tezav, ki so pred nami, pa tudi za odgovorno upravljanje
in blazenje gospodarske in politicne nestabilnosti, ki jo
povzrocajo naras¢ajoce temperature, suse, poplave itd.

Enakost, raznolikost in vklju¢enost kot take zato
pomenijo neodtujljive stebre vsakrsne oblike trajnostne
prihodnosti za zZivljenje ¢loveka na Zemlji.

Raznolikost je dejstvo. Nanasa se na mesanico
vidnih in nevidnih razlik med vsemi nami. Vsi
imamo lastnosti, s katerimi se identificiramo, pa
naj gre za starost, morebitno invalidnost, spol,
spolno usmerjenost, zakonsko zvezo ali partnersko
skupnost, nose¢nost in materinstvo, raso, vero

ali prepric¢anje. To lahko vkljucuje tudi socialno-
ekonomsko ozadje, geografsko lokacijo ali karkoli,

kar bi lahko povzrocilo diskriminacijo. Pomembno je,
da prepoznavamo morebitno premajhno zastopanost

posamezne skupine in priznavamo razlike.

Vkljucevanje je zahteva dejanja. Gre za ustvarjanje
okolja, v katerem ljudje ¢utijo, da so njihova
identiteta, vrednote in Zivljenjski slog priznani in
sprejeti; kulture, ki spostuje razlike oz. uposteva
razlicne sloge, poglede in potrebe ljudi.

Enakost je u¢inek oz. vpliv. Gre za enakost
moznosti in dostopa do priloznosti, kjer se
upostevajo nase individualne znacilnosti. Enakost
lahko opredelimo kot enako obravnavanje vseh

in zagotavljanje enakih moznosti vsem.






46

Culture
Kultura

Kultura, ki jo vnasamo v nas poklic,
spodbuja raznoliko prihodnost.

Kljucni glasovi -
Zenske v arhitekturi

o1

Eva M. Alvarez Isidro,

Carlos J. Gomez Alfonso

Gomez Alfonso, Gomez+Alvarez
Arquitectes, Spanija

02
Barbara Holzer,
Holzer Kobler Architekturen, Svica

03
Marianne van Lochem,
Arcadis Architecten, Nizozemska
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Eva M. Alvarez Isidro, Carlos J. Gomez Alfonso
Gomez+Alvarez Arquitectes, Spanija

Kaksna je po vajinem mnenju prednost sodelovanja
moskih in Zensk v arhitekturi?

Tega vprasanja ne razumeva. Ne gre le za vprasanje
prednosti oziroma koristi. Gre za nujno potrebo ¢lovestva, da
v nasprotju s tekmovalnim modelom spodbudi sodelovalni
model. In da ustavi pometanje stvari pod preprogo. Gre za
vzajemno skrb, za mreZno delovanje, sodelovanje, odsotnost
hierarhije in priznanje, da ¢lovek sobiva z drugimi zivimi bitji in
nezivimi okolji, ki tvorijo $irok in raznolik sistem. Sprico tega
globalnega pristopa je sodelovanje med ljudmi pri skupnem
delu, v tem primeru med Zenskami in moskimi, najosnovnejsa
stvar. To stali$ce lahko razsirimo tudi na bolj osebne okoliscine.

Zakaj spol ne bi smel biti klju¢no vprasanje?
Ali ne steje zgolj usposobljenost?

To vprasanje je zavajajocCe, saj namiguje, da je strokovna
ali intelektualna usposobljenost lahko povezana s spolom,
etni¢no pripadnostjo, starostjo ali katerimkoli drugim
pogojem. Vprasanje bi se moralo glasiti, kako je mogoce, da
ljudje nimajo moznosti opravljanja nalog, za katere izkazujejo
vse kompetence. Sploh pa se raje ne bi poglabljala v vprasanje,
kdo doloca, kaj pomeni kompetentno opravljanje nalog.

Pojem je bil opredeljen na podlagi parametrov, ki bi jih bilo
treba popolnoma revidirati, kot je na primer zahteva, da se
popolnoma predamo strokovni nalogi na nacin, ki pomeni
zanemarjanje skrbi zase, za druge ali za kraj, v katerem

Zivimo. Feminizem, ki ga spodbujava (dekolonialni feminizem),
predlaga drugacen model poklicne usposobljenosti, saj zahteva
pravicen dostop do poklicnih priloZnosti ter priznavanje

in enakopravno vrednotenje dela. Spol, rasa in starost niso
povezani s poklicno usposobljenostjo, temvec¢ z diskriminacijo.

Kako v svoji pisarni izbirata sodelavce oziroma zaposlene?

Kar zadeva strokovne naloge, kot arhitekta nimava
zaposlenih: pri skupnih projektih sodelujeva z razli¢nimi
strokovnjaki. Vzpostavila sva majhno skupino, s katero sodelujeva,
ker verjameva v vzajemno strokovno reSevanje izzivov in
osebno odgovornost pri izvajanju strokovnih nalog. Na univerzi
sodelujeva s pripravniki in doktorskimi Studenti, pri katerih sva
odgovorna za njihovo usposabljanje ter razvoj ves¢in in znanj.

Galeria de L’Auditori
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Culture Kultura

Kaj odlikuje dobro ekipo?
Transparentnost, iskrenost in komunikacija.

Ustvarjalnost in raznolikost - kako sta povezani?

Ustvarjalnost po najinem mnenju pomeni sposobnost,
da na doloc¢eno situacijo pogledas z druge perspektive — takrat
se po najinih izkus$njah vedno pojavi nepri¢akovano, pogosto
pri izmenjavi znanja, velikokrat pa tudi iz nesporazuma. Ve¢
ko je znanja, vec je priloznosti za nastanek novih idej. Eden
izmed nacinov, kako to spodbujati, je prav vzpostavljanje
raznolikih skupin z razli¢nimi zZivljenjskimi perspektivami.

Kaj ustvarja boljSe, bolj trajnostne prostore in druzbo? Ali

so stavbe in prostori primernejsi, ¢e jih ustvarja skupina,

kjer sta zastopana oba spola, z raznolikimi kompetencami,

izhodis¢i, izkusnjami, specializacijami itd.?

Najprej je treba opredeliti, kaj razumemo pod pojmom
trajnostno. Za naju to pomeni sledenje predpostavki iz poro¢ila,
katerega pripravo je vodila Zenska, dr. Gro Harlem Brundtland,
in v katerem trajnostno pomeni, da imamo, kar potrebujemo, ne
da bi pri tem ogrozili moZnost prihodnjih generacij, da je tudi
njim na voljo, kar potrebujejo. Zato je treba najprej opredeliti, kaj
potrebujemo, kar je seveda eti¢no vprasanje, nato pa moramo
opredeliti Se, kako lahko to doseZemo, ne da bi ogrozili prihodnost
— kar je prav tako eti¢no vprasanje. V obeh korakih ima lahko
pomembno vlogo tehnologija, vendar je za odlocitev o tem, do
Cesa, v kaksni koli¢ini in na kakSen nacin smo upraviceni, v resnici
drugotnega pomena. Eti¢ne razprave o tem, kaj je potrebno in kaj
ne, se je treba lotiti z razli¢nih vidikov, z razli¢nih zornih kotov, saj
obravnavamo teme, ki jih morda sploh ne poznamo ali ne slutimo.
Raznolike skupine - glede na starost, spol, izhodisca ter ekonomske
in kulturne razmere — nam omogocajo razli¢ne pristope k obravnavi
kompleksnih vprasanj, na bolj specificen, individualiziran nacin,
in ne na splo$no. Meniva, da raznolikost mnenj pri obravnavi

problemov spodbuja iskanje druga¢nih zamisli, ki so bolj
prilagodljive, u¢inkovitejSe, pravi¢nejSe in zato tudi bolj trajnostne.

Bi v zvezi s to temo Zelela dodati Se kaj?

Ameriska feministka Jo Freeman je seksizem opredelila
kot posebno vrsto diskriminacije Zensk, ki izhaja iz predpostavke,
da so moski pomembnejsi od Zensk in da so tudi naloge, ki
jih opravljajo moski, pomembnejse. In Zal to gledamo ves Cas:
naloge, ki jih tradicionalno opravljajo Zenske, niso priznane kot
pomembne, dokler jih ne opravi moski. V arhitekturnem svetu
je to jasno: naloge, ki spadajo v polje krajinske arhitekture ali
notranjega oblikovanja in jih obi¢ajno izvajajo Zenske, so manj
cenjene kot naloge s podrocja konstrukeij, stati¢nih izra¢unov
in gradnje, ki jih po vecini izvajajo moski. Drug primer je
dajanje prednosti razvoju specifi¢nih gradbeniskih studijskih
programoyv, ki jih spodbujajo predvsem moski, pred razvojem
raznolikih programov z raznovrstnimi dejavnostmi, kot so gradnja,
poucevanje, kuratorstvo, upravno delo - ki so bolj pogoste pri
arhitektkah. Da bi to situacijo odpravili, predlagava, naj ACE
enakopravno spodbuja in nagrajuje vse poklicne dejavnosti,
zacenS$i s tistimi, ki so obi¢ajno manj cenjene. Arhitektke si ne
zasluzijo le enakosti, temvec tudi nov poklicni okvir za delovanje.
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Barbara Holzer,
Holzer Kobler Architekturen, Svica

Kaksne so po vaSem mnenju prednosti sodelovanja
arhitektov in arhitektk? Zakaj ne bi smel biti
pomemben spol, pa¢ pa kompetence?

Vprasanje je nekoliko motece, saj Ze desetletja
vemo, da je delo v raznolikih skupinah bolj produktivno in
kakovostnejSe, da odraza $irsi spekter perspektiv itd. To ne
vklju¢uje samo spola. Problemati¢na je tudi korelacija med
spolom in kompetencami, saj vemo, da te niso nevtralen
pojem, ampak jih dolocajo tisti, ki so na oblasti. Vendar naSe

razumevanje spola ne sme vec¢ temeljiti na binarnem sistemu.

Kako v svoji pisarni izbirate zaposlene? Katere so lastnosti
dobrega zaposlenega? Kaj odlikuje dobro ekipo?

Pomembno je, da se v delovnih skupinah odrazajo
razli¢ni pogledi. Vendar v prvi vrsti upostevamo in spodbujamo
tiste, ki delujejo v na splo$no marginaliziranih okoljih ali
disciplinah - Zenske, pripadnike razli¢nih ras itd. Pri tem je
pomembno ustvariti ravnovesje med t. i. trdimi in mehkimi
spretnostmi ter tistimi, ki bodo zanje pomembne v prihodnje.

Ustvarjalnost in raznolikost - kako sta povezani?
Temeljno. Ustvarjalnost je proces, ki nastaja ali
se razvnema v interakciji raznolikih pogledov.

Kaj ustvarja boljSe, bolj trajnostne kraje in druzbo? Ali so lahko stavbe
in okolje boljsi, ¢e jih ustvarja ekipa z razliénimi kompetencami,
razlicnih spolov, izhodis¢, izkusenj, z razliénimi specializacijami ...?

Da, vsekakor! Poleg tega so nasi projekti procesno
naravnani; ne le da vkljucujemo veliko razli¢nih vidikov,
poskusamo tudi ustvarjati projekte, ki pus¢ajo prostor za nadaljnji
razvoj glede na spreminjajoce se potrebe in nove pogoje ali znanje.

Bi v zvezi s to temo Zeleli dodati Se kaj?

Arhitektura, mesta in grajeno okolje bi morali slediti
druzbenim prizadevanjem, ki vklju¢ujejo vse. Raznolikost je
- enako kot (ve¢dimenzionalna) trajnost — vse bolj zahtevana

na podrodju nacrtovanja, hkrati pa je postala klju¢na tudi
pri vseh z njim povezanih skupinah. Brez zahtev javnosti ter
vse vedjega znanja in obcutljivosti med razvijalci projektov
in vlagatelji ne more priti do celostnih sprememb.

Intervju je bil izveden skupaj s profesorico Tanjo Kullack,
PBSA Diisseldorf.

projeto ELLI
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Culture Kultura

Marianne van Lochem,
Arcadis Architecten, Nizozemska

Kaksna se vam, z vase perspektive, zdi prednost
sodelovanja med moskimi in zenskami v arhitekturi?

Za razumevanje arhitekture res ni pomembno, ali ste
moski ali Zenska, pomembno pa postane, ko za¢nemo izvajati
nacrtovalske procese v ve¢jem obsegu in imamo za krmilom
bodisi le moske ali Zenske. To lahko privede do situacije, ki je
slaba za kakovost arhitekture in tudi za naSe druzbeno zdravje,
podobno kot z dolgotrajnim uzZivanjem le ene vrste hrane ogrozimo
svoje telesno zdravje. S¢asoma lahko pride do motnje rasti.

Na primer, na Nizozemskem je v vsaki vecji javni zgradbi
enaka zgodba glede straniS¢. Ob konicah Stevilo strani$¢ zadostuje
za moske, ne pa tudi za Zenske. Zenske se zaradi specifi¢nih
potreb, ki jim jih vsak mesec narekuje narava, na stranis¢u
povprecno zadrzujejo dlje ¢asa. Kljub temu so stranisc¢a za
moske in Zenske pogosto enaka. Ko gradimo ZelezniSke postaje,
vedno dimenzioniramo prestopno obmocje tako, da ustreza
najvecjim obremenitvam med prometno konico. Pomembno je,
da ustvarimo varno okolje, kjer ne bo nihce ogroZen, kjer ne bo
nihce po nesreci padel na tire. Za preostali del dneva ima postaja
preveliko zmogljivost, a tega ne Stejemo za slabo nalozbo, saj nase
prebivalstvo narasca, in neko¢ v prihodnosti bomo uporabljali
vse tiste prostore za pretok potnikov. Sistemsko pomanjkanje
javnih straniSc za Zenske pa je bilo v tem razvojnem procesu
ocitno slepa pega. S pravilno oceno potrebnega Stevila strani$c¢
in raziskavo, kako jih Zenske uporabljajo, se to ne bi zgodilo.
Morda bi bile stvari drugacne, ¢e bi imele Zenske v nizozemski
zgodovini ve¢ besede pri razvoju javnih zgradb. Ta primer ne
velja le za Zenske, ampak tudi za ljudi z razli¢nimi posebnimi
potrebami in razli¢nim kulturnim ozadjem. V nasih mestih
in javnih zgradbah zivi in dela veliko razli¢nih ljudi. Zato je
pomembno, da jih ustvarjajo ekipe raznovrstnih strokovnjakov.

V kolik§ni meri gre na tem podrocju za spol
in koliko preprosto za kompetence?

Skozi generacije so se prenasala prepri¢anja, da so dolocena
vedenja »moska« ali »Zenska«. Vendar to nima smisla. Lahko se
obnasate na moski nacin z Zenskim telesom. Mosko vedenje je
nekaj, kar smo si izmislili. V Zivljenju lahko vsakdo spremeni

perspektivo. Osebno sem opustila veliko stereotipnih spolnih norm.

Preprosto — rojena sem bila kot arhitektka, glasbenica in Zenska.
Moj prostorski obc¢utek in ¢ut za kompozicijo sta bila vedno del
mene. Prisotna sta v mojih najzgodnej$ih spominih. Niso mi mogli
vsiliti Zelje s tem, da so mi za igranje dali puncko, samodejno sem
se splazila k veliko zanimivej$im avtomobilom in kockam. V naSem
svetu se morate imeti radi in biti morate pogumni, da postanete

in ostanete to, kar resni¢no ste. Ostati zvest sebi je Ze pol zmage.

Kako izbirate sodelavce oz. zaposlene v pisarni?

Ukvarjam se izklju¢no s projekti. V mrezah sodelujemo
s kolegi znotraj podjetja, z zaposlenimi nasih strateskih
partnerjev in s samozaposlenimi, kot da bi bili velika, me$ana
druzina. Sama menim, da so najpomembnejse odlike zaposlenih
v tak$ni organizaciji motivacija za delo pri projektu, odprtost
do ljudi, ki jih Se ne poznas, in dobro razumevanje tega, kaj
prinasas ekipi. Moja izbira ljudi za ekipo pogosto temelji na
dveh stvareh: pomembno je, da se profil posameznika ujema z
nalogami, obenem pa je zame enako pomembno, ¢e mi lahko
jasno pove, kaj bi rad pocel pri tem projektu in v tej ekipi. Kadar
dozivite neuspeh, je klju¢na motivacija, zato vedno i$¢em ta
obcutek zanosa. Zanos je sinergija, ki se pojavi, ko se poveZejo
vse posamezne strasti. Zgodi se, da se kdo prijavi za dolo¢eno
delovno mesto, pozneje pa se izkaZe, da ta oseba na podlagi svoje
zgodbe ekipi veliko bolje ustreza na drugacen nacin. Pristop, pri
katerem so ljudje na prvem mestu, se pri nas zelo dobro obnese.
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Katere so po vaSem mnenju lastnosti dobrih
sodelavcev oz. zaposlenih?

I$¢em ljudi, ki se dobro znajdejo v situaciji, tako ali
drugace, ki so v svojih talentih ali ve§¢inah edinstveni. Zaradi
tega bodo projektu in drug drugemu nekaj dali. Dobri ¢lani
ekipe so radovedni. So izvirni in iskreni. Vedno sami i$¢ejo, kje
bi lahko uporabili svoj edinstveni nabor ves¢in. Tako jim ni
treba tekmovati s sodelavci ali blesteti na racun koga drugega.
Posamezniki, vsak s svojimi talenti in kompetencami, lahko v
skupini uc¢inkovito sodelujejo tako, da drug pri drugem izvabijo
na plan mo¢ne lastnosti in tako uc¢inkovito razvijajo ideje.

Kako sta povezani kreativnost in raznolikost?

Bolj raznolika ekipa laZje in hitreje pride do kreativnih
idej. Ce ni okvira, ni potrebe, da bi razmisljali zunaj njega - ste Ze
tam. Veliko lazje je stopiti iz lastne cone udobja, ¢e vas usmerijo v
cono udobja nekoga drugega. Inovacija zlahka izide iz tradicije, Ce
slisite, kaj o svoji tradiciji govorijo drugi. Zgodbe ljudi so zame
v vsakdanjem zivljenju velik vir navdiha. Rada delam z ljudmi, ki
so izobrazeni na drugacen nacin ali v drugi disciplini — pogosto
skupaj najdemo integrirano resitev, na katero smo vsi ponosni.

Celoten intervju je na voljo na spletni strani ACE.

Escadas Arco-iris
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Glosar

»Niti enega samega razloga ni, zakaj bi morala biti zenska
za enako delo placana manj kot moski. Vendar nase delo Se
zdaleé ni koncano in skupaj si moramo $e naprej prizadevati
za napredek.«

Ursula von der Leyen
Nagovor o stanju v Evropski uniji (2023)

Dober vodja ima vrsto lastnosti in spretnosti, ki mu omogo¢ajo uéinkovito vodenje in
nadzorovanje ekipe. Med njimi so klju¢ne naslednje:

Ucinkovita komunikacija: Dober vodja je odli¢en sogovornik, tako v smislu poslusanja
kot jasnega izrazanja idej. Zna izraziti pri¢akovanja, posredovati povratne informacije
in aktivno sodelovati s svojo ekipo.

Vescine vodenja: Svojo ekipo jasno usmerja in vodi ter zaposlene navdihuje in
motivira, da dosezejo kar najboljse rezultate.

Empatija: Dober vodja razume svoje zaposlene in se zna vziveti vanje. Prepoznava
potrebe posameznikov ter spodbuja podporno in vklju¢ujoée delovno okolje.

Delegiranje: Uéinkovito delegiranje dela pomeni, da ¢lanom ekipe zaupate
odgovornosti in naloge, ki ustrezajo njihovim sposobnostim in razvojnim ciljem.
Dober vodja pametno razdeljuje delovne naloge ter zagotavlja potrebno podporo in
vire.

Odlocanje: Vodja mora hitro sprejemati (utemeljene) odlocitve ter pri tem upostevati
razpolozljive informacije, po potrebi vkljuciti sodelavce in prevzeti odgovornost za
rezultate.

Razresevanje konfliktov: Konflikti so del vsakega delovnega mesta. Dober vodja jih
prepoznava in resuje konstruktivno ter s tem spodbuja ubranost ekipe.

Prilagodljivost: So prilagodljivi in se znajo prilagajati spreminjajocim se okoli§¢inam
in izzivom. Dobri vodje so odprti za nove ideje in si nenehno prizadevajo za izboljsave.
Tehniéna usposobljenost: Glede na panogo, v kateri deluje, mora vodja dobro poznati
stroko in tehni¢ne vidike dela, ki ga opravlja ekipa.

Upravljanje s éasom: Uéinkovito dolo¢a prednostne naloge in ucinkovito upravlja svoj
Cas, da se lahko drzi rokov in zagotovi produktivnost ekipe.
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Odgovornost: Dober vodja prevzema odgovornost za svoja dejanja in rezultate
svoje ekipe. Za svoje delo odgovarja sebi in élanom svoje ekipe.

Grajenje ekipe: Aktivno se ukvarja z dinamiko ekipe in spodbuja sodelovanje.
Gradnja pozitivnega in povezovalnega timskega okolja je prednostna naloga
dobrega vodje.

Mentorstvo in razvoj: Dober vodja pomaga ¢lanom ekipe, da se razvijajo, tako da
jih usmerja, jim svetuje ter jim ponuja priloZznosti za razvoj spretnosti in poklicno
napredovanje.

Eticno vedenje: Deluje posteno, izkazuje eti¢no vedenje in je zgled ekipi.

Resevanje problemov: Uéinkovito resevanje problemov vkljuéuje prepoznavanje
tezay, njihovo analizo in iskanje prakticnih resitev. Vodje morajo biti usposobljeni za
reSevanje problemov.

Stratesko razmisljanje: Ima vizijo za prihodnost ekipe in podjetja oz. organizacije.
Postaviti zna strateske cilje in sprejemati odloéitve, ki so v skladu s to vizijo.

Povratne informacije in priznanje: Zagotavljanje konstruktivnih povratnih
informacij in priznavanje dosezkov zaposlenih je bistvenega pomena za izboljSanje
uspesnosti in motivacijo.

Organizacijske sposobnosti: Vodje morajo organizirati postopke dela, doloéiti
prednostne naloge in zagotoviti uéinkovito delo ekipe. Dober vodja lahko
pomembno vpliva na uspeh organizacije, saj ustvarja pozitivno delovno okolje,
motivira zaposlene in zagotavlja timsko delo ter doseganje organizacijskih
ciljev. Te lastnosti in spretnosti se pogosto kalijo z izkusnjami, usposabljanjem in
zavezanostjo k nenehnemu izpopolnjevanju.

Ravnovesje med spoloma: Doseganje ravnovesja med spoloma in spodbujanje
enakosti spolov ni le vprasanje socialne pravi¢nosti, temvec je tudi kljuéni
element za doseganje dolgoroc¢ne okoljske, gospodarske in druzbene trajnosti. V
nadaljevanju predstavljamo, zakaj je ravnovesje med spoloma bistvenega pomena
za trajnostni razvoj:

Razlicni pogledi in resitve: Raznolikost spolov v procesih odloéanja prinasa
$irso paleto pogledov in idej. Zenske in moski imajo pogosto razliéne izkusnje,
prednostne naloge in skrbi, kar lahko privede do celovitejsih in inovativnejsih
resitev za trajnostne izzive.

Praviéno razporejanje virov: Uravnotezeno odlo¢anje pomaga pri praviécnem
dodeljevanju sredstev ter upostevanju potreb in interesov vseh élanov skupnosti.
To lahko prepreci neenakosti na podlagi spola in spodbuja trajnostno upravljanje s
sredstvi.

Izobrazevanje in zdravje: Opolnomoéenje Zzensk in deklet z dostopom do
izobrazevanja, zdravstvenega varstva in storitev nac¢rtovanja druzine je kljuénega
pomena za trajnostno upravljanje prebivalstva ter zdravje in blaginjo skupnosti.

Gospodarsko opolnomocenje: Enakost spolov na delovnem mestu lahko prispeva
h gospodarski trajnosti. Ce so zenske delezne enakega dostopa do delovnih
mest, praviénega placila in moznosti za napredovanje, lahko to prispeva k veéji
gospodarski rasti in stabilnosti.
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Odpornost in prilagodljivost: Ob sooéanju s podnebnimi spremembami in
okoljskimi izzivi so kljuéni pristopi uravnotezeni glede na spol. Zenske - ki jih
okoljske spremembe pogosto bolj prizadenejo - imajo kljuéno vlogo pri prilagajanju
tem spremembam in iskanju trajnostnih resitev.

Razvoj skupnosti: Zenske imajo pogosto pomembno vlogo pri razvoju skupnosti in
socialni koheziji. Ce je skupnost oblikovana tako, da je uravnotezena glede na spol,
bo bolj vklju¢ujoéa in odporna oz. moc¢nejsa.

Trajnost podjetij oz. organizacij: Uravnotezenost vodstva glede na spol lahko
prinese bolj trajnostne poslovne prakse, saj spodbuja odgovorno in eti¢no
sprejemanje odlocitev.

Pravni in politiéni okvir: Z razvojem in izvajanjem pravnih in politiénih okvirov, ki
upostevajo vidik spola, je mogoce bistveno prispevati k temu, da bodo prizadevanja
za trajnost enako koristila vsem élanom druzbe.

Za spodbujanje uravnotezene zastopanosti spolov na podrocju trajnostnega
razvoja, je pomembno, da:

spodbujamo udelezbo zensk pri vodenju in odlo¢anju na vseh ravneh

se zavzemamo za politike in programe, ki upostevajo tudi vidik spola v okoljskem in
socialnem sektorju

vlagamo v izobraZevanje Zensk in njihov dostop do zdravstvenega varstva

obravnavamo nasilje in diskriminacijo tudi na podlagi spola

podpiramo pobude za enakost spolov na delovhem mestu in v skupnostih.
Ce se zavedamo pomena ravnovesja med spoloma na podroéju trajnosti, si lahko

prizadevamo za celovitejse in uéinkovitejse resitve, ki bodo koristile tako sedanjim
kot prihodnjim generacijam.

Glosar je bil ustvarjen s pomocjo programa Chat GPT

Reference, bibliografija
in nadaljnje branje

Odkrijte vse pobude, ki jih clanske
organizacije ACE izvajajo v Evropi!
Izjava ACE o politiki enakosti spolov
Podroéna $tudija ACE

Globalni dogovor ZN: 17
ciljev trajnostnega razvoja
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Svet arhitektov Evrope

(Architects’ Council of Europe - ACE)

Svet arhitektov Evrope je bil ustanovljen leta 1990 in je krovna organizacija evropskega
arhitekturnega sektorja. Povezuje 51 stanovskih organizacij, ki skrbijo za regulacijo
poklica v vseh drzavah Evropske unije, na Norveskem in v Svici, v Zdruzenem
kraljestvu, Srbiji, Turéiji, Ukrajini, Crni gori in Republiki Severni Koreji in Severni
Makedoniji. Prek njih ACE zastopa interese 620.000 arhitektov iz 35 evropskih drzav.

Kolofon

Delovna skupina ACE Zenske v arhitekturi 2018-2023:
Ursula Faix, arhitektka, BKZT, Avstrija - predsednica
Matxalen Acasuso Atutxa, CSCAE, Spanija

Masa Bratusa, arhitektka, UAS, Srbija

Elvira Carregado Pazos, arhitektka, CSCAE, Spanija
Aysen Ciravoglu, arhitektka, CAT, Turéija

Anne Cosentino, vodja podrocja za enakost, raznolikost
in vkljucevanje, RIBA, Velika Britanija

Katja Domschky, arhitektka, BAK, Nemcija

Judit Halmagyi, arhitektka, MEK, Madzarska

Diane Heirend, arhitektka, OAl, Luksemburg

Sinéad Hughes, arhitektka, MIRAI, Irska

Marieke Istha, vodja skupnosti BNA, Nizozemska
Laura Kairiene, arhitektka, ACL, Litva

Sabine Leribaux, arhitektka, FAB, Belgija

Kathryn Meghen, izvréna direktorica, RIAI, Irska

Spela Nardoni Kovag, arhitektka, ZAPS, Slovenija
Andrea Pajkovié, IKCG, Crna gora

Carole Pollard, arhitektka, RIAI, Irska

Iris Wex, BAK, Nemcija

Besedila:
Anne Cosentino, Ursula Faix, Sinéad Hughes, Sabine Leribaux

Intervjuji:
Katja Domschky, Spela Nardoni Kovaé

Koordinacija:
Julie Deutschmann, vodja komunikacij ACE

Prilagoditev v slovenski jezik:
Mika Cimolini, Polona Filipi¢, Irena Kirn, Spela Kuhar,
Urska Kranjc, Spela Nardoni Kovaé

Lektoriranje:
Lektoriranje:

Oblikovanje:
Red&Grey
redandgrey.ie

llustracija - suha igla:
Red&Grey v sodelovanju z Johnom Waidom,

Julie Weber, Juliette Byrne in Ruby Gray

Bruselj, november 2023
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